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Mbaqalada miiadllif ham talim, ham da doyiis soraitinds harbicilorin faaliyyatini 3axuoio-
terizo etmaklo yanast onlarin miigayisali tohlilini aparir, horbi faaliyyatin biitiin struktur
komponentlarinin tahlilini verir.

Faaliyyatin iimumi Foaliyyat gergokliyi dayisdiron, maddi vo menovi
xarakteristikasi. sarvatlari yaradan vo tosdiq edon magsadyonlii prosesdir.
Horbi faaliyyatin Onun daxili strukturunun osas komponentlori mogsaed,

mozmunu vJ motiv vo icra lsullarindan ibarotdir. Foaliyyst bir-birino
strukturu bagli olan harokatlor sistemidir. Homin horakatlorin komoe-

yi ilo araliq magsadlar icra olunur. Har bir harokatin moag-
sadi, motivi va icra iisulu olur. icra olunan hor bir horokot iimumilikde son mogsado
xidmeat edir.

Faaliyyat soxsiyyat va ya kollektiv vasitasila hayata kegirilir. Zahiran o, ictimai
toloblor, qanun vo qaydalar osasinda nizamlanir. Xarici tonzimedicilor faaliyyoto
soxsiyyeotin daxili alomindon kegorok tosir gostorir. Foaliyyotin daxildon tonzim
olunmasi psixi proseslorin, maraqlarin, tolobatlarin vo sair hesabina hoyata kegirilir.
Foaliyyat prosesi talabat vo motivlarin asasinda magsadin amola galmasindon baglanir,
sonra goriilon islorin plani, icra tisullart vo s. planlasdirilir. Daha sonra harbgi
foaliyyoto baglayir, foaliyyatin {isul vo vasitolorini totbiq edir, araliq mogsadlorin isini
son magsadls miiqayiss edir, diizalislor aparir (12).

Komandir vo zabit heysti tabeliyindo olanlarin yerino yetirdiklori is vo
horakatlori sonradan tohlil edir vo giymatlondirirlor. Ogor magsads nail olunmayibsa,
onun sababi miloyyon edilir.

Kollektivin faaliyyatinin mohsuldarlig va etibarliligi, onun {izvlerinin bir-birins
olan miinasibatlorinin saviyyasindon, mehribanligindan asilidir. Kollektivds konflikt,
bir—birina siibha ilo yanasmaq, hor bir goxsin 0z isini vo ya yerini diizgiin bilmomosi
ilo olagadar olub, faaliyystin mohsuldariligini asagi salir. Kollektivin magsadyonlii
sokilds foaliyyat gdstermasi, onun har bir lizviinds «biz» hissini yaradir vo faaliyyatin
somarasini artirir.

Rohboarlik, tarbiyavi ig, hall olunan isin maddi—texniki cohatden tomin edilmasi
soxsiyyat va kollektivin faaliyystinin samars va etibarliliina tasir edir.

Insanm osas foaliyyat ndvii oyun, tolim vo omokdir. Digor foaliyyat ndvlori
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ictimai—siyasi, pedaqoji, horbi, idman vo b. ictimai xarakter dasiyan amayin hesabina
yaranmisdar. Istonilon faaliyyat novii sexsiyyati vo kollektivi formalasdirir (13).

Horbi foaliyyat s6ziin genis monasinda insanlarin ictimai faaliyyat formasi
olmagqla, sosial-siyasi xarakter dasiyir. Horbi foaliyystin kdmayils xalqin va dovlatin
silahl1 miidafiosi hoyata kegcirilir. Azorbaycan oasgorlorinin horbi foaliyyati Azorbaycan
Respublikasi arazisinds yagayan biitiin insanlarin, elaca do onun torpaq, su vo hava
mokaninin qorumasina xidmat edir (1).

Osl monada horbi foaliyyot — horbi qulluggularin horbi texnikani vo silahi
Oyranmosi, doyiis ndvbasini ¢okmaosi, diigmanlors qarsi horbi faaliyyst aparmaqla bagh
doyiis tapsiriglarini yerins yetirmosindon ibarst olan prosesdir.

Horbi faaliyyst 0z strukturuna gore spesifikdir. Onun 6ziinamoxsus magsadi,
motivi, lisul va vasitalori, daxili vo xarici siyasati, soraiti vardir. Horbi foaliyyatin siilh
vaxtl asas magsadi diismen qiivvelorinin hiicumuna qarsi hazirliq vo onlarin horbi
potensialinin analizini aparmaqdir. Miiharibs zamami iso tocaviiskarin mohv
edilmasindon ibaratdir. Horbi foaliyyetin vasitasi silah vo doyiis texnikasidir.

Siilh vaxti horbi foaliyyotin noticasi qosunlarin doylis hazirhgr veo doyiis
qabiliyystindon, miiharibs zamani iss diigmonin moahv edilmasi vo goalobs ¢almaqgdan
ibarotdir.

Horbi foaliyyst zamani asgorlorin motivlari igarisinds vatons, torpaga, xalqa,
dovlato sadagot, dorin mohabbat hissi, diismons nifrat, harbi soraf vo namus mithiim
yer tutur.

Horbi qulluggunun foaliyyati miixtalif iqlim soraitindo hoyata kegirilir: quruda,
suda, havada, su altinda. Oz vozifasini ddyiiscii miixtolif soraitdo, giiniin miixtolif
saatlarinda, gecs vo giindiiz icra etmali olur.

Oziiniin miirokkobliyi, ¢evikliyi vo yiiksok dagidici qiivvaye malik olmasi ilo
forqlonan miiasir harbi texnika, asgorin psixika vo davranigina bdyiik tesir gosterir.
Horbi foaliyystin konkret proseslori 6ziinde bunlar birlesdirir: horbi qulluqgunun
0ziiniin borc va vazifasini dorindon basa diismosi; qarsida duran harokstls bagli plan
hazirlamaq vo motiv formalasdirmaq; foaliyyatin {lisul vo vasitalorindon (texnika vo
silah) istifado etmok; qarsida duran masolo ilo bagli horokotlori uzlagdirmagq; olde
olunan naticalari nozards tutulanlarla miiqayise etmak.

Horbi foaliyyot, onun fordi vo qrup soklindo olmasindan asili olaraq doyisir.
Biitiin hallarda harbi faaliyystdo soxsiyyat va kollektiv, onlarin tofokkiirii, hiss vo
ohvali, iradssi, tacriibasi, yoniimii, qabiliyyati hortorafli sokilds tozahiir edir.

Horbi foaliyyatin 0zlinomoxsus ciddi reqlamenti var. Bunlar osgorin tolim
foaliyyatindon, maigot faaliyystinden, gilindslik xidmet faaliyystindon va doyiis
foaliyyatindon ibarstdir. Homginin bura basqa doyiis novbasi vo uzaq horbi — doniz
yiirtislori ds dixildir. Bunlarin igarisinds an miihiim horbi foaliyyat istigamati — doylis
tolimi vo doyiis foaliyyatidir.

Horbi faaliyystin mozmun vo toskilinin tarixi inkisafi silah vo ddyiis texni-
kasimin tokmillogsmasi ilo sortlonir (2). Oger avvalki dovrlerds doylisciilorin harbi foa-
liyyati adoton fiziki giico osaslanirdisa, miiasir dovrde intellektualliq, idrak
proseslorinin va aqli gabiliyystin derinliyi, ¢evikliyi mithiim sortdir. Miiasir dévrde
elmi—texniki toraqqi mneticesinde horbi qullugeular kompiiterin komayilo real
obyektlorin modeli ilo tanig olurlar. Ona goro do onlarin foaliyyoti daha ¢ox
omoliyyate1 vozifosini xatirladir. Qavrayisin itiliyi, informasiyanin tohlil edilmasi, aqli
va tacriibi tapsiriqlarin vaxtinda ve daqiq icra olunmasi, biitiin bunlar miiasir asgorin
horbi foaliyysti qarsisinda duran toloblordir (11).
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Horbi foaliyyst doyiis seratindo daha miirokkeb, ¢otin vo gorgin formada
corayan etdiyi ligiin, doyiis¢iiya giiclii motivlor, yaxsi inkisaf etmis idrak proseslori,
emosional-iradi doziimliiliikk, ustaliq lazimdir. Osgorlorin foaliyystine rohbarlik
edoanlor, 6z islorini optimallagdirmaq vo onun somaraliliyini artirmaq ii¢lin miixtolif
vasitolordon istifado edirlor (omr, xahis, torif, izahat, tohmot va s.).

Elmi—texniki toraqqi sayasindo horbi foaliyystin avtomatlagdirilmasi va intel-
lektuallagdirilmasi onun elmi tegkilini zoruri edir. Miiasir horbi faaliyystin somorali
diizgiin icrasi hor seydon oavval ddyiis¢iiniin 6z vozifo borcunu yerino yetirmosi {i¢iin
yaradilan goraitdon asilidir. (Kollektivdo miisbat monovi—psixoloji miihitin yaradil-
masi, asgarlorin ixtisaslar lizra diizgiin boliisdiiriilmasi, silah vo doyiis texnikasmnin os-
gorlords qavrayis, hafize, diqget vo s. imkanlar1 nazors alinmaqla konstruksiya edil-
moasi). Horbi foaliyyat asgori milkommal yetisdirir, onu déziimlii vo casaratli edir (7).
Tolim-doytiis faaliyysti dedikds, soxsi heystin mii-
haribs soraitinde ddyiise hazirligini tomin edon har-
bi faaliyyot novii basa diisiiliir. Siilh soraitindo bu
faaliyyat ndvii aparici rol oynayirsa, miihariba vaxtir doyiis faaliyyati 6n plana kegir.

Miiasir tolim- doytis fealiyyati asagidakilarla xarakteriza olunur:

- Ozilinomoxsus moagsad vo naticalorlo ordu vo donanmanin doylis hazirligini
yiiksaltmak, silah va ddyiis texnikasina yiyalonmakls;

- horbi foaliyysti nizamnama, amr vo tolimatlar asasinda planli va daqiq toskil
etmoklo;

- doylis soraitindo harbgilori doyiis foaliyyatine ruhlandirmaqla;

- komandir vo soxsi heyotin biitiin bilik, bacariq ve veordiglorindon istifads
etmokla.

Doyiisgiilorin tolim-doyiis foaliyysti votonin miidafiasi {i¢iin vacibdir.

Talim—doyiis faaliyyati prosesinda saxsiyyat va kollektivin qarsiliql tasiri vo
inkisafi bag verir. Lakin burada asas maqsad va vazifs qisa miiddat arzinds siilh
soraitinden miiharibs vaziyyatine kegmak ii¢iin lazim olan keyfiyystlorin
uygunlagdirilmasimi tamin etmakdan va istanilon goraitds, az miiddst arzinds diismon
qiivvesini mohv etmokdon ibaratdir.

Siilh soratinden miiharibs soraitine kegidin on osas sorti goxsiyystin vo
kollektivin miihariboyo hortorafli hazir olmasidir. Belo hazirliq oldugda onlar doyiis
saraitins tez bir zamanda uygunlasir vo doyiis tacriibasi alds edirlar.

Miiharibonin toloblorine uygun olaraq, doyiis-tolim foaliyyati prosesinds
kollektivdo soxsiyyatin formalagmasi nodon asilidir? Bu har seydon ovval onun tolims,
yerina yetirdiyi tapsiriglara motivasiyasindan va siiurlu miinasibatindon asilidir. Harbi
kollektivin canli qlivvesini zabit va asgorlar toskil edir.

Osgorlorin doyiis foaliyystinin somorasini artirmagq ii¢iin siini yaradilan ddyiis
soraitinda horbi xidmatginin qarsilasacagi ¢atinliklori tadrican ¢oxaltmaq mogqsadouy-
gundur. Miisahidolor gostorir ki, ¢atinliklorin birdon-biro artirilmasi islorin doqiq
yering yetirilmasino manfi tasir gostarir (4).

Stini yaradilan ddyiis soraitinin sabit olaraq galmasi da doyiis¢iilorin foaliy-
yotina he¢ do yaxsi tesir gostormir. Osgorin uzun miiddat belo standart goraitds
tapsiriglart yerina yetirmoasi, onda doyismoyen serait {iglin saciyyavi olan sablon
vordiglorin yaranmasina sobob olur. Tobii ki, belo sablon goraitdo horokot etmoya
Oyronmis asgor, bir qodor farqli, miirokkob vo yaxud gofloton doyison doylis
vaziyyatinds aciz qalacaq va dzilinii itirarok maglub olacaqdir.

Bundan bagqa, doyiis soraitinin hadden artiq gorginlosdirilmasi, ¢atinliklorin

Tolim-doyiis foaliyyatinin
xiisusiyyatlori
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hoddon ziyads artirilmasi da maslohat deyil. Ciinki bels sorait 6zii bozon asgorlorin
cevikliyini azaldir, tapsiriqlarin doqiq yerins yetirilmosina pis tasir gostarir.

Ordunu idars edon zabitin foaliyyati bilavasito harbi koollektivle bagl oldu-
gundan “zabit-kollektiv”, “zabit-tabecilikds olan” vo s. kimi garsiligli miinasibatlor,
onlarin {insiyyati, horbi kollektivo rohborlik kimi sosial-psixoloji problemlor xiisusi
aktualliq kasb edir. Bu baximdan zabit faaliyyatinin asas funksiyalar1 mévcuddur:

-toskilateiliq;

-monovi-siyasi;

-harbi-psixoloji, harbi-pedaqoji;

-horbi-tasarriifat;

-glindslik xidmots rohbarlik vo idarsetmo (9, 10-16).

1) Komandir kimi foaliyyat gdstoron zabit rohbar kimi tabegiliyinds olanlarin,
doyiis sursatt va silah verilon bdlmslorin faaliyyatinin toskilatgisidir. O, zabitlarin,
gizirlorin, ¢avuglarin islorini planlasdirir, idars edir, istigamatlondirir. Homginin o,
gorar gobul edir, icra olunan isi yoxlayir vo ona kémok edir. Biitiin bunlar Azarbaycan
Respublikasinin Silahli Qiivvalarinin daxili xidmat nizamnamasinds geyd olunur.

Taskilatciliq funksiyas1 zabitin foaliyyotinde genis yer tutduguna gore onun
hoyata kecirilmosi garsiya qoyulan mosolonin hollinin miiveffogiyyatli olmasini
milayyon edir. Ona gora do, boylik kollektivin méhkom vo mehriban isi togkilatgiliq
foaliyyotindon ¢ox asilidir. Miistaqil qorar qobul etmak, yerinds amr va sarancamlar
vermok, iinsiyyatlilik, cosarst vo s. kimi miisbat keyfiyyotlor togkilatciligin osas
xUisusiyyotloridir. Bundan olavo, zabitdon dorin vo hortorofli siyasi, texniki, folsofi,
psixoloji, pedaqoji biliklor tolob olunur. Yalniz bu biliklora yiyslonmokls zabit 6z
omoayinin moaqsadini, diisdiiyii seraiti vo tabegiliyindo olan asgori dork edib onlari
diizgiin idaro edo bilor. Rohborlik edon zabitin foaliyyotindo intellektual, emosional vo
motivasiya proseslari va keyfiyyatlori bir-birils iizvii suratds bagli olur.

Zabit yalmz amr va seroncam vermir, ham do onlarin icrasina nozarst edir.
Zabitin togkilatciliq fealiyyatinin ciizi zeiflomasi bdlmenin, hissonin ddyiis hazirliginin
va doylis bacariginin zaiflomasina gatirib ¢ixara bilar,

Votonin miidafissi zabitin garsisinda duran on miithiim vezifadir. Ona gora do,
bolmalorin, hissalorin ddyiis hazirliginin daha samorsli yollarinin axtarilmasi bacarigi
onlarin 6z togkilatgiliq funksiyalarini yerino yetirmolorindon asilidir. Zabitin bu vo
digar vazifa borclarmi N.A.Oliyev «Zabit aqidasi» yaddas kitabgasinda aydin sokildo
agiqlamisdir (3).

Zabit 6z goxsi heyotini garsiya qoyulan tapsiriglarin hoalline hazirlayir. O, bu
tapsirigin yalniz kamiyyat yox, keyfiyyat baximindan da hallins fikir vermalidir.

2) Zabitin manavi-siyasi funksiyasinin icrasi ondan dorin siyasi hazirliq tolob
edir. O, daim soxsi heyoto yiiksok tolobkarliq vo prinsipialligla yanasaraq oqids,
maslok, vatonporvarlik, cesarotlilik torbiye edir, siyasi hazirliglar kecirir. Kiitlovi,
idman va digor todbirlor kegirmaklo soxsi heyati daha da ruhlandirir vo onlarda harbi
xidmata olan havasi artirir.

3) Zabit hom siilh, hom do miiharibo dovriindo pedaqoji-psixoloji funksiyasini
yerina yetirmoalidir. O, soxsi heyatin harbi, siyasi vo psixoloji hazirligina, talim vo
torbiyssine cavabdehdir. Zabit tolimdo soxsi heystin bilik vo bacariglarimi forma-
lagdirir. Torbiyo edorkon iso horbi rohbor mogsodyonlii tabe olanlarin soxsiyyotino
tosir goOstororok, onlarda milli xarakter olamaotlorini, tarixon formalagmis doyiis
onanolorini nozors almaqla lazimi vardislor formalagdirir vo horbi kollektivo miioyyan
metodlar vasitosils optimal doyiis taktikasi, emosional-iradi keyfiyyatlor asilayir.
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Siyasi va psixoloji hazirliglar1 hayata kegiron zaman zabit ona tabe olanlarin
doyiis hazirligini artirir.

Soxsi heyatlo kecirilon tolim-tarbiys islorinin hacmi bazen onun samarsliliyi ilo
uygunlagsmir. Praktikada elo faktlar ortaya cixir ki, zabitlor ¢oxlu tadbirlor kegirir,
lakin bu miisbat notico vermir. Elmi todqiqatlar gostorir ki, zabitin horbi-pedaqoji
foaliyyotinin qiymotlondirilmasi soxsi heyatin nizam-intizamindan, torbiyasindon
asilidir. Telim-tarbiys islorinin naticalori vo zabitin pedaqoji ustaliq soviyyasi bu amil
ilo olagolondirilir.

Zabit horbi-pedaqoji funksiyasini yerino yetirorkon miioyyon incaliklori vo
cotinliklori nozars almalidir.

Biz bilirik ki, torbiya¢i o zaman 6z magsadine ¢atir ki, kollektivde miisbat
doyisikliklor bas verir, harbgilorde &ziiniitarbiys cohdi ¢oxalir. Bunlarsiz alds edilon
naticalor mohkom ola bilmaz. Masolon, bir nega il an giiclii olan manqada zabitin
gedisindon sonra goxsi heyot geri qalmaga basladi. Demoli, hor sey zabitin
ciddiliyindon, tolobkarlifindan, tocriibosindon, iso can yandirmasindan, toskilatciliq
moharatindon asili idi.

Horbi kollektivin formalagmasi {igiin insanlarin psixi inkigafinin 3axiroro-
yatlorini, tolim goraitini tohlil etmok, golocokdo miisbot amillorin yaranmasini bilmok
vacibdir. Eyni soraitds yasayan horbi kollektivlor ayri-ayri tempdos inkisaf eda bilarlar.

Horbgi soxsiyyetinin vo harbi kollektivin doylis fealiyystinin semarsliliyini
tomin edon monovi-siyasi vo psixoloji keyfiyyotlor olan ideyaliliq, siiurlu veo
mogsadyonlii foaliyyot, intizamliliq, borc hissi, davranigi siiurlu idaro etmok, idrak
proseslorinin yiiksok saviyyesi, doylis tapsirigint yerino yetirarkon aktivliyi diizgiin
paylayaraq sohvsiz horakat etmok va s.

Doyiiso psixoloji hazirliq istonilon horbginin tolim vo torbiyesinin davami,
dorinlogmoasi kimi basa diigiilmalidir. Horbgilorin psixoloji hazirligi konkret olaraq
doyiis soraitinin onlarin psixikasina vo doylis foealiyystinin xiisusiyyatlorine tasirini
nozords tutur. Ddyiis tapsirigimin miivaffaqiyystli halli oqli, emosional, iradi, menavi
keyfiyyatlordon, doyiis ustaligindan, o ciimladan psixikanin méhkemliyindan asilidir.

Zabitin psixoloji dozlimii, sabitliyi onun ¢atin soraitdo soxsiyyatinin miixtalif
toroflorinin  moagsodomiivafiq sokildo tozahiiriinds vo psixi proseslorinin normal
foaliyyotindo 6ziinii aydin suratdo biruzs verir.

4) Zabitlor professional-harbgi rolunu yerino yetirirlor. Yiiksok ixtisasli miito-
xossislor harbi nozeriyyadon slave, silah vo horbi texnika ilo milkommal davranma
gaydalarin1 bilirlor. Ona goro do zabitin on giiclii cohoti — 6z isini miikommol
bilmosidir. Belo ki, silah vo texnika gilindon-giino tokmillogir zabitlorin bu biliklori
alds etmasi, onlarin diizgiin totbiqi, texniki qaydalara riayot etmasi vacibdir. Taktiki vo
¢l masqlerinds zabitlor doylis texnikasini vo ¢atin soraitde diizgiin qorar gabul etma
vo ona uygun ¢evik harakat etma vo s. dyranirlor. Zabitin harbi ixtisasina uygun bilik,
bacariq vo vordiglori onun doylis ustaliginin osasini togkil edir. Bu zahiron zabitin
doqiq, sohvsiz haoraketlorinde, hoarbi silah vo texnikanin istifadesine yaradici
miinasibotino aydin goriiniir. Lakin zabitin ddyiis ustalif1 pesokar bilik, bacariq vo
vordislari ilo yanasi onun manavi-psixoloji keyfiyyatlorine do istinad etmolidir. Ona
goro do zabitin ddyiis ustaliginin mozmununa hom xarici, praktik, hom do daxili,
psixoloji foaliyyati aiddir. Zabit hazirlig1 dovrii onlarin ddyiis ustaligini artirmaq ti¢iin
real doyiisii xatirladan soraitin yaradilmasi ¢ox vacibdir. Telim soraitini todricon
miirokkablasdirmaklo, miioyysn risk elementlari olan tapsiriqlar vermokla tez qorar
gsbul etmak, cald diisiinmak kimi psixoloji keyfiyyatlor vo bacariqlar inkisaf etdirilir.
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Mosolon, atosagma dorslorinds tokco partlayislarin  imitasiyast deyil, heamginin
magqnitafon lentina yazilmis doyiis saslari, ugan toyyaranin ugultusu, ugan giillalorin
viyiltisi, tank saslori va s. verilmolidir. Bunlarin fonunda verilon tapsiriqlarin icrasi
atosagma vordislorini mohkomlondirir vo osgorlori doylise yaxsi hazirlayir. Belo
soraitdo doyls texnikasindan istifado edon horbgi siiur vo foaliyyotini osas mogsadine,
ona nail olma yollara, 6z voziyystine vo silahina yodnsldocok. Bunlar psixoloji
hazirligin xiisusi tadbirlari olsa da manavi, siyasi, ddyiis hazirlig ilo six slagadardir vo
cosarat, igidlik, daxili hazirliq kimi keyfiyyetlorin asilanmasinda holledici shomiyyot
kasb edir. Horbgiys lazim olan ustaligin formalagdirilmasi prosesi miintozom va
sistematik sokildo aparilmalidir. Bels tolimlords harbgi els soraito salinmalidir ki, onun
diggetinin paylanmasi bag versin, qorxudan, yorgunlugdan, gorginlikdon asil
olmayaraq o, horakotlorini goraito uygun tonzimlomoyi bacarsin. Miirakkab taktiki
tapsiriglar yerino yetirorkon onlarin diqqetini comlomok {igiin qarsida duran
maqsadlorin dorkina vo onlara nail olma yollarina xiisusi fikir vermok lazimdir.
Homginin istonilon raqibin silah vo texnikasini, onun giiclii vo zoif toroflorini, zorbo
endiron vo manevr edon manga vo bolmolorini bilmok — zabitin on vacib
vazifolarindon biridir (8, 160-164).

Zabitin formalasmasi prosesindo tokco ayri-ayri soxsiyyatlor soviyyosinds deyil,
hom do harbi kollektivde {imumilikde doyiis ustaligini tokmillogdirmak vacibdir.
Bunun ii¢iin asagidakilar etmok lazimdir:

- soxsi heyati vozifo vo ixtisasina uygun sokilds, onlarin bir-birine psixoloji
uyusmasini nozors almagqla, yerlogdirmok;

- manqalar, tagimlar vo s. arasinda qarsiliqli miinasibatlori yaxsilagdirmaga
yonoalmis tadbirlor aparmag;

- doyiis tapsirigini yerino yetirorkon tabegiliyindo olanlarin idars edilmosi vo
doyiisiin tagkilini hoyata kegirmak vordislarini tokmillagdirmaya galismag;

- taktiki tolimlords soxsi heystin birgs vo olagolondirilmis harokatlorini talob
edon sorait yaratmag;

- kollektivin albirliyini hamiga vo hor yerdo méhkomlondirmok.

Fordi va kollektiv sokilde ddyiis ustaliginin formalagdirilmasinin da asas sortlori
vardir:

- harbgilords yiiksok monoavi keyfiyyotlor, olbirlik, kollektiv doziim, ideyalara
sadiqlik torbiys etmoak;

- horbgilorde dostluq, yoldasliq keyfiyyatlori inkisaf etdirmok vo {imumi
foaliyyot noticosinds yiiksok naticolor oldo etmoyo yonoltmok;

- habgilorin fordi vo kollektiv faaliyyotinin samarsliliyini tomin etmok etmok
magsadils onlarn bilik, bacaraq va vardislerini daim artirmag;

- doyiis texnikas1 va silahinin istifadssine yaradicit miinasibat basloyarok ddyiis
aktivliyi, casarat nlimayis etdirmok;

- horbi pesosindon asili olaraq vacib psixoloji keyfiyystlorin inkisafin1 vo
tokmillosmasini tomin etmoak;

- harbgilorin tolim vo torbiyasindo temperament vo xarakter xiisusiyyatlorini
nazors almag;

- ¢otin foaliyyat soraitindo 6z bilik, bacariq vo vardiglorini niimayis etdirmak
ti¢iin vacib olan emosional-iradi sahoni méhkomlandirmoak;

- doyiis soraitine maksimal yaxinlagdirilmis soraitds birgs vo yaradici sokilda
doyiise hazirliq tapsiriglarini yerina yetirmak;

- miioyyon horbi hissonin foaliyyetini tomin etmok mogsadilo zabitlords
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komandir keyfiyyatlorini inkisaf etdirmok.

5) Inzibati tosarriifat funksiyasmi yerino yetirorkon zabitlor osgorlorin diizgiin
yerlosdirilmasini toskil edirlor, daxili qayda-qanuna ciddi riayst edirlor, tabe olanlarin
silah vo texnikani tomir edib, saz vaoziyystde saxlamalara diqqet yetirirlor. Bundan
olava, soxsi heyotin orazinin tomizliyino riayat etmiosine, homginin onlarin toyin
olunmus arzaqla tominatina nazarat edirlor.

Tolim-ddyiis masalalarinin halli bu vazifolorin diizgiin yerine yetirilmasindon
asilidir.

6) Zabitlor novbatgiliyi, daxili va garavul xidmatlarini taskil edirlor. Har hansi
bir manqadan ¢ixmis naryadin hazirligi, yerbayerin kegirilmasi, tolimatlandirilmasi v
xidmat yerins gdndorilmasi onun manga zabitinden asilidir.

Novbatgiliyi ola tagkil etmak {igiin silah va texnikani milkommal bilmak, elaca
da kollektivizm, qarsiliqlt miinasibat yaxsi saviyyads olmalidir. Harbgilorin doyiige
hazirligi, veotonporverlik, mordlik, ozmkarliq hissalorinin inkisafi ndvbetciliyin
toskilindon asilidir (6).

Belolikla, zabit torafindon kegirilon bu todbirlorin hamisi soxsi heyatin tolim-
doyiis seraitinde miisbat naticalor alda etmosing yonalib.

Soxsi heyatin giiciinii qorumagq, onlarda giimrah ohval-ruhiyys yaratmaq, foal
olmalarina ¢aligmaq, yorulmalarmin garsisini almaq vacibdir, ¢linki oks halda onlar
goflaton baglanan harbi amsliyyatlara hazir ola bilmoazlar.

Doyiis foaliyyoti dedikde miihariba soraitinde
hoyata kegirilon horbi foaliyyot novii basa diisiiliir.
Doylis foaliyysti prosesinde har bir xalqin psixologi-
yasi, onun sorvot meyli, insanlara miinasibati, eloco do
digor etnopsixoloji keyfiyyatlori tozahiir edir. Mosoalon, Qarabag ugrunda gedon mii-
haribads ermoni osgorlorinin doyiis foaliyyati, bizim ddyiisciilorimizin faaliyystindon
asasht sokildo forqonmisdir. Belo ki, onlar azorbaycanlilar1 oldiirarken, osason fiziki
isgoncalor vermayi {istliin tutublar, hotta meyidlor {izerindo nekrofil harokatlor
etmokdon belo ¢okinmomiglor. Azarbaycan osgorlori iso diismon qiivvasini asason
giillo ilo mohv etmislor. Bu fakt ister—istomoaz millatin psixologiyasini {izo ¢ixarir.

Atanin 6z ogluna nasihatlorinden ibarst «Qabusnamay asarinds (bozi manbalara
gbro, bu osori Ziyarilor xanodaninin son hokmdari Unsiiriilmeali Keykavus ibn
Isgondor ibn Qabus ibn Vosmgir ibn Ziya torafindon 475-ci hicri gomori (1082-1083
miladi) ilde oglu Gilansaha bir «vesiyystnamo» kimi yadigar olaraq yazilmisdir)
doyilis haqda olan fosildo deyilir: «Ey ogul ddyiis meydaninda olsan, orada yavas
torpanib siistliik gostormak olmaz. Diisman sons iistiin golib axsam x0rayi yemomis-
don avval, son ona qalabs ¢alib sohar ¢ayimi i¢. Doylisilin ortasina diigsmiis olsan, dziinii
itirib canindan qorxma, gorda yatmali olan Adam he¢ bir vachlo evdo yata
bilmoayacakdir. Bagqa sozlo,

Aciq ya da gizli sir olsa diismen,

Sira son samgirlo cavab ver hamon
Gorda tok yatmaga mohkum olsan son
Evds nigarinla yata bilmazson!

Doylisde bir addim irali getmok miimkiinsa, bir godom geri qoyma. Diigmon
torofindon miihasiroyo alinsan, vurusu dayandirma, ¢ilinki yalniz vurusla diigmoni ram
etmok olar. Onlar sonin igidliyini gordiikds qorxuya diisarlor. Belo yerds 6liimii 6ziin
ticiin xogboxtlik hesab et. Heg vaxt qorxma, tirokli ol. Qonaglarin slinds qisa qilinclar
uzun goriiner. Vurugda ehmalliq yaramaz, balaca qorxaqliq vs ya siistliik oldumu, min

Daoyiis foaliyyotinin
xiisusiyyatlori
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canin olsun, birini do salamat apara bilmozson. On algaq adam sons {istiin golor.
Belaliklo, oldiiriilsan riisvaygiliq olar, badnamliqda sohrat taparsan. Qshromanligda
moshur olsan, sandon bir saligasizlik bag verss do ziyan ¢okmozson, tay-tuslarin igindo
basiasagi olmazsan» (5, 106-107).

Doyiis foaliyyotinin obyekti — diismon, onun canli qiivvasi, horbi texnikasi vo
istehkamlaridir. Diismoni moahv etmok, ona galib golmak iiclin miixtalif maddi va
monavi vasitalordan, ilk névbada silah vo texnikadan istifado etmok lazimdir.

Doyiis foaliyyati, hor iki torofin planlasdirdigi silahli miibariza soraitindo hoyata
kegirilir. Ona gora do doyiis foaliyyotini diismono qarsi biitiin silah ve harbi
texnikadan istifado etmok yolu ilo magsadin sldo olunmasi prosesi kimi do miioyyan
etmok olar. Doylis foaliyyati fordi vo qrup (kollektiv) formasinda, eloco do soxsi
heyata rohbarlik yolu ila hayata kegirils bilar.

Déyiis foaliyyotindo osas yeri mogsad tutur. Insan faaliyyotindo moqgsadin
xiisusi shomiyyati var. Maqsad yaxin va uzaq ola bilor. Osgorin doylis faaliyystinds
yaxin mogsadi onun taqum, dosto torkibindo 6z vozifosini doqiqgliklo yerino
yetirmokdon, diisman qlivvasini ddyiis cobhasinde mohv etmokdan, uzaq maqsadi iso
diismon qiivvasi lizarinds tam golobs ¢almaqdan ibaratdir. Yaxin vo uzaq moqsaddon
basqga, osgori doylis soraitindo foalliq gdstormoya tohrik edon motivlor var. Bunlardan:
ideya, inam, tolobat, hiss, arzu, cohd, maraq va s. qeyd etmok olar.

Doylis foaliyyetinda ictimai motivler daha giiclii motivasiya rolunda ¢ixis edir.
Ictimai motivlor dedikdo, votonin miidafiosi ii¢iin mosuliyyot, horbi borc hissi,
diismono nifrat, votono, torpaga mohabbat vo sair basa diisiilmalidir.

Déyiis foealiyyatinin bir sira spesifik xiisusiyyatlori var. Bunlardan biri diig- man
qiivvalarine gars1 zorbo endirmak vo onlari qabaqlamaqdir. Ddyiis sora- tinden asili
olaraq, 6zlorinin somorali foaliyyoti sayesindo ddyiis¢iilor voziyyati 6z xeyirlorine
dayisdirmokla diismon qiivvalarini mahv eds bilarlar (10).

Doyiis¢linlin faaliyyotinin somarsliliyi onun psixikasinin doylis seraitinin vo
tapsirigin yerina yetirilmasinin toloblorine uygun sokilds corayan etmosine asaslanir.
Osgorin  ddyiis foaliyyotinin  somorasini  gortlondiron konkret psixoloji amillar
bunlardir: miisbat ictimai davranis motivlari, yiiksok idrak imkanlari, emosional —
iradi doziimliiliikk, doyiis ustaligi, stenik hisslor. Kollektivin ddyiis foaliyyetinin
mohsuldarlig1 tapsirigin yerino yetirilmosi ugrunda iimumi soy, irado birliyi, ictimai
ray, shval-ruhiyyas, tocriiba va sairden asilidir. Yeni horbi texnika vo miiasir silahlarin
istifado olunmasi, miiasir soraitde, avvalki dovrlorden forqli olaraq daha tez bir
zamanda ugur qazanmagq iigiin osgorlorin birgo foaliyyotini zoruri edir.

Horbi hissenin doylis zamani qazanacagi galaba hoall olunan mosslonin, ddyiis
tapsiriginin biitiin soxsi heyat torofindon eyni sokilds qavranilmasindan, onlarin bir-bi-
ring inam v etibarindan vo sairden asilidir. Doyiis zaman1 miixtslif foaliyyst saviy-
yolarina rast golinir. Xiisusilo, fovgolads sorait zamani kifayat qador emosional — iradi
qlivvays vo doyiis foaliyyatinoe hazir olmayanlarin davranigina neqativ emosiyalar no-
zarat edir, bu da onlarin doyiis tapsirigini yerino yetirmokds sohvlor buraxmasi ilo
noticalonir.

Miiharibonin baslangicinda komandirlor asgorlorin insanlarin  vaziyyatini,
onlarin foaliyyastindaki ¢atinliklori nozaors almalidirlar. Horbi amaliyyatlar baslayan
zaman osgorlora miisbot keyfiyyotlori asilamaq, onlarda votonporvorlik, milli qiirur,
diismona nifrat hissini oyatmaq lazimdir. Miihariba vaxti soxsi heyato gatdirilan molu-
mat operativ va sistemli sokildo olmalidir. Verilon mslumatlarda aparilan miiharibonin
adalstli magsadlers xidmat etdiyi inandirici faktlar asasinda izah edilmoli, qoalobaya
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inam hissi oyatmali vo galobo ¢almaga tohrik etmalidir.

Istor hiicum, istorso do miidafio mogsodilo bagl olaraq soxsi heyot horbi,
texniki, tibbi, psixoloji melumatlarla tamis olunmalidir. Bundan basqa qosunlarin
cobhadaki vaziyyati, diisman qiivvalarinin yerdayismosi, onlarin uydurdugu saiyslor
barads molumat verilmolidir.

Umumilikda, harbgi hans ideal ugrunda miibarizoys qosuldugunu bilmoyanda,
nayin ugrunda doyiisdilylinii anlamayanda o, biitiin hallarda doytisds va ya tolimds no
godor fiziki vo psixoloji hazirligl olsa da moglub ¢ixir. Ona goro do zabit qarsisina
goyulan talabloar istor tolimds, istorsa do ddyiisde milli ideologiyaya, Azarbaycangiliq
mafkurasine sdykonmali vo zabiti do, asgori do buna hazirlamalidir. Zabit vo asgoras
verilon talablor har seyden avval Vatons, xalqa xidmata, dovlstgiliye sadaqats, dovlat
atributlarina, dovlat romzlarine hrmata, bir s6zls bu ideallara xidmata yonalmalidir.
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MCUXOJOTMYECKAS XAPAKTEPUCTUKA BOEHHOM JESATEJIBHOCTH
3.N.IMAPUEBA
PE3IOME

B craree packpbiBaeTcs CTpYKTypa M COJEp)KaHHE€ BOCHHOW MEATEIIbHOCTH, €e
crenuduyeckne OCOOCHHOCTH Kak B MHPHOE BpeMs, Tak M BO BpeMs BOHHBIL. J[lanee
XapaKkTepu3yercst 0COOCHHOCTH y4eOHO-00€BOM JesTesbHOCTH. PackpbiBaeTcsi poib MOTHBa-
[MOHHO-TIOTPEOHOCTHOM Ccepbl, IMOLMOHANBHBI HACTPOl BOMHOB BO BpeMs 0os. AHaiu-
3UpyeTcs ACATENIBHOCTh Kak oduliepa-KOMaHAMpPA, TaK M CONAaTa BO Bpems 0os. Takke B
CTaTbe JaeTcsi MCHXOJOrHYecKas XapaKTepUCTHKA ACSATEILHOCTH BOMHOB BO BpEMs aTakd U
00OpOHBL.

PSYCHOLOGICAL ANALYSIS OF MILITARY ACTIVITY
E.I.SHAFIYEVA
SUMMARY

The article analyzes the structure and content of military activity, its specific
particularities both in peace time, and during war. The author characterizes the particularities
of scholastic-combat activity, opens the role of the motivation requirements of the sphere,
emotional mindset of warriors during fighting. The activity of both the officer-commander, and
the soldier during fighting is analyzed and psychological features of the warriors’ during an
attack and defence are presented as well.

110



